
1 
งานการเจ้าหน้าที   

 

 
 

 

ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดกำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนนุและพัฒนาขาราชการ
ใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นประสบความสำเร็จเทศบาลตำบลวังหวา  

เทศบาลตำบลวังหวา จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ขึ้น เพื่อใหเปนแนวทางการบริหารและพัฒนาบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล หรือ “HR Scorecard” โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเรจ็ 5 ดาน  
ดังนี ้

1. ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. ความพรอมรับผิดดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวติกับการทำงาน

เทศบาลตําบลวงัหว้า 

Wang Wa Subdistrict Municipality 

แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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“ขาราชการสวนทองถิ่นยุคใหม มุงเนนความโปรงใส บูรณาการความรู ควบคูคุณธรรมจริยธรรม 

เทาทันเทคโนโลย”ี 
 

 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลวังหวา ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนใน
การบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ปองกันการทจุริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบคุลากรเทศบาลตำบลวังหวา ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทลัที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบคุลากรเทศบาลตำบลวังหวา ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทกัษะดานภาวะผูนำ ทกัษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมในเทศบาล

ตำบลวังหวา 
 

“ซ่ือสัตย สุจริต คิดสรางสรรค ยดึม่ันธรรมาภิบาล พรอมบริการเพื่อประชาชน” 
 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏบิัติงานตามภารกิจเทศบาล 
2) เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแกพนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบคุลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง  
3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุขในการทำงาน พัฒนาบุคลากร

ใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษยีณ 

พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

คานิยมดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

     เปาประสงคการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

วิสัยทัศนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมอือาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพฒันาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสราง

ความสขุในองคกร 
 
 

1. กลยทุธดานโครงสรางการบริหาร 
 เปาหมาย 

1) วางแผนพัฒนาบคุลากร เพื่อสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาเพิ่มศักยภาพ 
2) สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบทัว่ถึง ตอเนื่อง ในการพัฒนาความรูความสามารถ ศักยภาพ  

มีทักษะการทำงานที่เหมาะสม 
3) มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว 
4) มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเรว็ ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด 
5) มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมคณะผูบริหาร หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล ผูอำนวยการกอง 

และผูรับผิดชอบงานตาง ๆ เพื่อรับทราบปญหา/อุปสรรค และปรบัปรุงแกไขอยางตอเนื่อง 
การพัฒนา 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล

ตำบลวังหวา 
2) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรครอบคลุมทุกตำแหนง 
3) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 
4) จัดทำโครงการอบรมและศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
5) จัดใหมีการประชุมคณะผูบริหาร และหัวหนาสวนราชการ เปนประจำทุกเดือน 
6) จัดใหมีชองทางการใหบรกิารหลายชองทางและบูรณาการรวมกันเปน One Stop Service 
7) ใหบริการเชิงรุก ไมตองรอใหประชาชนมาขอความชวยเหลือ จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ

ตองการของประชาชน 

 2. กลยทุธดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
 เปาหมาย 

 1) บริหารกำลงัคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ 
 2) จัดทำแผนอัตรากำลังและบริหารอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจของเทศบาล 
 3) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามขอตกลง 
 4) พัฒนาประสิทธิภาพและความคุมคาของกำลังคน 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

กลยทุธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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การพัฒนา 
1) จัดทำโครงสรางสวนราชการใหเหมาะสม รัดกุม 
2) จัดทำแผนอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาที่ และคุมคากับคาใชจายดานบุคลากร 
3) ทบทวนและปรับปรุงโครงสราง อัตรากำลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
4) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิ 

3. กลยุทธดานประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
 เปาหมาย 
 1) สนับสนุนสงเสรมิพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
 2) สนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบคุลากร 
 3) ยึดหลักคุณธรรม ความโปรงใสในการสรรหาบุคลากร พัฒนาบุคลากร 
 4) ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผลมาเปนแนวทาง

ในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
 5) สงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอ 
 6) เสริมสรางความมั่นใจ ขวัญกำลัง คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
 7) สงเสริมใหบุคลากรปรับปรุงการทำงาน ปรับทัศนคติ บทบาท หนาที่ความรับผิดชอบใหสอดคลอง

กับประชาชนในยุคดิจิทัล 
 การพัฒนา 

 1) งานการเจาหนาที่ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป 
2) จัดใหมีการประชุมพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง เปนประชุมทุกเดือน 

เพื่อรายงานผลการดำเนินงาน  และการแกไขปญหา อุปสรรค 
 3) ปรบัปรุงสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทำงาน เพื่อใหบุคลากรมีความผาสุก และพึงพอใจ 
 4) จัดทำฐานขอมูลบุคลากรเปนปจจุบัน 
 5) มีการมอบหมายใหบุคลากรมสีวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส 
 6) ยกยองบุคลากรที่มีคุณธรรมและจริยธรรมในการทำงานใหบรกิารดีเดน 
 7) พัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 

4. กลยุทธดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
 เปาหมาย 
 1) สรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
 2) สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ ของ

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3) สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงาน เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา 

ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสดุ 
 การพัฒนา 
 1) จัดใหมีการถายทอดความรูหรือแลกเปลี่ยนเรียนรูในสายงานตาง ๆ 
 2) จัดทำแผนการจัดการความรู (KM Action Plan) 
 3) จัดมุมแหงการเรียนรู 
 4) จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 
 5) พัฒนาองคความรูของขาราชการใหรูรอบและรูลึก และมีการเพิ่มพูนความรูอยางตอเน่ือง 
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 5. กลยุทธดานคุณธรรมจริยธรรม 
  เปาหมาย 

  1) พึงดำรงตนใหตั้งมั่นอยูในศลีธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
  2) พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
  3) พึงใหบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชนของประชาชน

เปนหลัก 
  4) พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
  5) พึงพัฒนาทกัษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
  การพัฒนา 
  1) จัดทำโครงการตาง ๆ ที่มุงเสรมิดานคุณธรรมและจริยธรรมใหแกบุคลากร 
  2) จัดทำโครงการ/กิจกรรม ยกยองเชิดชูเกียรติบุคคลตนแบบดานคุณธรรม จริยธรรม 
  3) จัดทำประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่น  
  4) จัดทำประมวลจริยธรรมผูบริหารทองถิ่น  

  5) จัดทำประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาทองถิ่น 
  6) สอดแทรกสาระดานคุณธรรมจริยธรรมในหลักสูตรการอบรมหรือกิจกรรมเสรมิสรางคณุธรรมจริยธรรม 
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การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น คือ กระบวนการบริหารงานบุคคลขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในดานตาง ๆ ตั้งแต การสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง การโอนยาย การพัฒนา การวางแผน
อัตรากำลัง การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหนง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การลงโทษ และการใหพนจาก
ตำแหนง ซึ่งกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะตองใชความรู ความเขาใจในกระบวนการ กฎหมาย ระเบียบ 
และวิธปีฏิบตัิตาง ๆ ที่ควบคมุและกำกับการดำเนินงาน โดยยึดถือหลักคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี (Good Governance) เพื่อใหสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดประโยชนสูงสุด สัมฤทธิ์ผล
ตามเปาหมายที่ต้ังไว ประกอบกับเปนการผลักดนัใหผูบริหารและผูปฏิบตังิานตองมองบทบาทตนเองเลยออกไปจาก
กรอบความคิดเดิม ไปสูบทบาทและกระบวนทัศนใหมที่จะตองเสริมสรางคุณคาของความสามารถ ความสัมฤทธิ์ผล 
และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ใหกับบุคลากรในองคกร เทศบาลตำบลวังหวา จึงไดประกาศนโยบายการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี ้

01 
การคัดเลือก การบรรจุแตงต้ัง การพัฒนา การเล่ือนขั้นเงินเดือน การโอนยาย และกจิกรรมดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มคีวามถูกตองและทันเวลา โดยยึดระเบียบ กฎหมาย หนังสือส่ังการท่ีเก่ียวของ โดยทุกกระบวนการ
เปนไปอยางโปรงใส 

02 
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เนนประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อใชประกอบการพิจารณาในเรื่องการ

บริหารงานบคุคลสวนทองถ่ิน ไดแก การเลื่อนข้ันเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจำป การเลื่อนหรือแตงต้ัง การ
ยาย การโอนและรับโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัลและการบริหารงานบุคคลเรื่องอื่น ๆ ซ่ึงจะมุงเนน
ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เชื่อมโยงผลการปฏิบตัิงานจากระดับองคกร ระดับหนวยงาน 
ไปสูระดับรายบุคคล เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงาน 
สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนกังานเทศบาลไดอยางเปนรูปธรรม 

03 
สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรม ตามระเบียบ กฎหมายกำหนด  

เพื่อสรางแรงจูงใจและดึงดูดใหพนักงานมีความต้ังใจ มุงมั่นในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

04 
1) สรางบรรยากาศในการทำงานทางกายภาพใหดี นาทำงาน (Physical) 
2) สรางความรูสึกที่ดีทางดานจิตใจใหเกิดข้ึนกับบุคคล (Psychological) 

3) สรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูบริหารกับบุคลากรทุกระดับ ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาและ
ระหวางบุคลากรดวยกันเอง (Relationship) 

 

 

 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลวังหวา 

   นโยบายการสรรหา  

   นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 

   นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน  
 

   นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร  
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05 
สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการเลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อ

พัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานเพื่อใหภารกิจตาง ๆ ของเทศบาลบรรลุ
ตามเปาหมายที่วางไว 

06 
การทำงานถือเปนปจจัยสำคัญตอสัมฤทธิ์ผลในการปฏิบัติงานของเทศบาลในฐานะบุคลากรทุกคนที่มี

ภารกิจภายใตหนาที่ที่ตองปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชนสาธารณะของประชาชน โดยจะตองปฏิบตัิหนาที่เพ่ือประโยชน
สุขของประชาชน จึงจำเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางและสงเสริมจิตสำนึกดานคุณธรรมจริยธรรมและสรางจิตสาธารณะ

ใหเกิดขึ้นกับบุคลากรในทุกระดับ 

   นโยบายสงเสริมและพัฒนาบคุลากรทุกระดับ  
 

   นโยบายสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรมใหแกบุคลากรทุกระดับ  
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การพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาลตำบลวังหวา แบบองครวม ผานการสรางแนวทางการพัฒนาบุคลากร

เทศบาลตำบลวังหวา ดวยหลักการ “การสรางความสุข (Well-being) ใหกับบุคลากร เทศบาลตำบลวังหวา” ไดแก 
1) สุขกาย (Physical Well-being) 
2) สุขใจ (Emotional Well-being) 
3) สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being) 
4) สุขสัมพนัธ (Social and Environmental Well-being) 
5) สุขเงิน (Financial Well-being) 
รวมทั้ง การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาลตำบลวังหวา อยางครอบคลุมทุกมิติ ซึ่งรวมถึง

เครื่องมือ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอื่น ๆ ที่สนับสนุน ทั้งการเสริมสราง Mindset Skillset และ Ecosystem   
ที่เกี่ยวของ 

 
 
 

 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลวังหวา 
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แผนการดำเนินงาน  
 

แผนการดำเนนิงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลวังหวา อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุร ี

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ใช ระยะดำเนินการ หมายเหตุ 

1. นโยบายการสรรหา  
การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การ

เลื ่อนขั้นเงินเดือน การโอนยาย และกิจกรรมดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื ่น ๆ มีความถูกตอง
และทันเวลา โดยยึดระเบียบ กฎหมาย หนังสือส่ัง
การที ่เกี ่ยวของ โดยทุกกระบวนการเปนไปอยาง
โปรงใส 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื ่อใหเทศบาล  
มีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไมซ้ำซอน รวมถึงการกำหนดประเภทตำแหนงสาย
งานการจัดอัตรากำลังโครงสรางสวนราชการให
เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาที ่ของเทศบาล 
โดยไดมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป และมี
การดำเน ินการสรรหาพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ไดแก การ
บรรจแุตงต้ัง การรับโอน การรับสมัครพนักงานจาง 

ไมใชงบประมาณ 1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67  

2. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เนนประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใชประกอบ 

การพิจารณาในเรื ่องการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถิ่น ไดแก การเลื่อนขั้นเงินเดือน คาตอบแทน 
เงินรางวัลประจำป การเลื่อนและแตงตั้ง การยาย 
การโอนและรับโอน การใหออกจากราชการ การ  
จูงใจใหรางวัลและการบริหารงานบุคคลเรื่ออื่น ๆ  
ซึ่งจะมุงเนนระบบการบริหารผลงาน (Performance 
Management) ที ่เช ื ่อมโยงผลการปฏิบัติงานจาก
ระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับรายบุคคล 
เพื่อใหผลการปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงานสามารถวัด
และประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล
ไดอยางเปนรูปธรรม 

1. ประกาศเทศบาลตำบลวังหวา เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. ประกาศเทศบาลตำบลวังหวา เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ครเูทศบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
3. ประกาศเทศบาลตำบลวังหวา เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
4. แบบประเมินผลการปฏิบัติของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

- ครั้งที่ 1 (1 ต.ค.66 - 31 มี.ค.67) 
- ครั้งที่ 2 (1 เม.ย.67 - 30 ก.ย.67) 
 
- ครั้งที่ 1 (1 ต.ค.66 - 31 มี.ค.67) 
- ครั้งที่ 2 (1 เม.ย.67 - 30 ก.ย.67) 
 
- ครั้งที่ 1 (1 ต.ค.66 - 31 มี.ค.67) 
- ครั้งที่ 2 (1 เม.ย.67 - 30 ก.ย.67) 
 
- ครั้งที่ 1 (1 ต.ค.66 - 31 มี.ค.67) 
- ครั้งที่ 2 (1 เม.ย.67 - 30 ก.ย.67) 

 

- ภายในเดือน
กันยายนของทุกป 

 
- กอนเริ่มรอบการ
ประเมินหรือในชวง
เร่ิมรอบการประเมิน 
- กอนเริ่มรอบการ
ประเมินหรือในชวง
เร่ิมรอบการประเมิน 
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แผนการดำเนินงาน  
 

แผนการดำเนนิงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลวังหวา อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุร ี

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช ระยะดำเนินการ หมายเหตุ 

 5. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา อปท. สายงาน
การสอน ตำแหนงครู 
6. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจาง 
 
7. คำสั ่งแตงต ั ้งคณะกรรมการกลั ่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
8. การจัดทำคูมือการกำหนดสมรรถนะขาราชการ
สวนทองถิ่น เพื ่อใชประกอบการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน 
 1) สมรรถนะประจำตำแหนง 
 2) คูมอืสมรรถนะหลัก 
 3) คูมือสมรรถนะประจำผูบริหาร 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

ไมใชงบประมาณ 

- คร้ังท่ี 1 (1 ต.ค.66 - 31 ม.ีค.67) 
- คร้ังท่ี 2 (1 เม.ย.67 - 30 ก.ย.67) 
 
- คร้ังท่ี 1 (1 ต.ค.66 - 31 ม.ีค.67) 
- คร้ังท่ี 2 (1 เม.ย.67 - 30 ก.ย.67) 

มี.ค.67 
 

- ระยะเวลาตามรอบการประเมิน  
ครั้งที่ 1 และคร้ังท่ี 2 

 

3. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน  
สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนไดรับคาตอบแทนและ
สวัสดิการที่เปนธรรม ตามระเบียบ กฎหมายกำหนด 
เพ่ือสรางแรงจูงใจและดึงดูดใหพนักงานมีความต้ังใจ 
มุงมั่นในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

การจัดสวัสดกิารใหแกบุคลากรในสังกัดตามกฎหมาย 
1. คาตอบแทนคณะกรรมการที ่ไดรับแตงตั้งตาม
กฎหมายวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบรหิารพัสดุ
ภาครัฐ  
2. เงินประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ (โบนัส) 
3. MOU สวัสดิการธนาคารกรุงไทย 
4. MOU สหกรณออมทรัพยองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

 
180,000 

 
 

ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 

 
1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 

 
 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 
1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 
1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 

 

 
 



11 งานการเจาหนาท่ี 
 

แผนการดำเนินงาน  
 

แผนการดำเนนิงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลวังหวา อำเภอศรีประจันต จังหวัดสุพรรณบุร ี

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช ระยะดำเนินการ หมายเหตุ 

4. นโยบายสรางความสัมพันธ 
1) สรางบรรยากาศในการทำงานทางกายภาพใหดี 

นาทำงาน (Physical) 
2) สรางความรูสึกที่ดีทางดานจิตใจใหเกิดขึ้นกับ

บุคคล (Psychological) 
3) สรางความสัมพันธที ่ดีระหวางผูบริหารกับ

บุคลากรทุกระดับ ผูบังคับบัญชากบัผูใตบังคับบัญชา
และระหวางบุคลากรดวยกันเอง (Relationship) 

1. ประกาศนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการทำงานของเทศบาลตำบลวังหวา 
2. กิจกรรม 5 ส. 
3. กิจกรรมสงทายปเกาตอนรับปใหม 
4. กิจกรรมเล้ียงสงเกษียณราชการ 
 
5. กิจกรรมเล้ียงสงการโอน (ยาย) 
6. กิจกรรมเล้ียงตอนรับโอน (ยาย) 
7. กิจกรรม Buddy-Budder 

ไมใชงบประมาณ 
 

ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 
 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 
5 ม.ค.67 
3 ก.ค.67 

 
1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 
1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 
1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 

 
 
 
 

- นางนัญญาพร สุมานิตย 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

5. นโยบายสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการเลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่
จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานเพื ่อใหภารกิจตาง ๆ 
ของเทศบาลบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป โดยมุงเนนใหมี
ความสอดคลองกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 
3 ป 
2. โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
องคความรูและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
3. จัดทำคูมือเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) 
4. ประชาสัมพันธแหลงเรียนรู Local Mooc ใหแก
บุคลากรในสงักัด  

ไมใชงบประมาณ 
 
 

10,000 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 
 
 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 
 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 
 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 

 



12 งานการเจาหนาท่ี 
 

แผนการดำเนินงาน  
 

แผนการดำเนนิงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลวังหวา อำเภอศรีประจันต จงัหวัดสพุรรณบุร ี

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณท่ีใช ระยะดำเนินการ หมายเหตุ 

6. นโยบายสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแกบุคลากร
ทุกระดับ 

การทำงานถือเปนปจจัยสำคัญตอสัมฤทธิ์ผลใน
การปฏิบัติงานของเทศบาลในฐานะบุคลากรทุกคนที่
มีภารกิจภายใตหนาท่ีที่ตองปฏิบัติงานเพ่ือผลประโยชน
สาธารณะของประชาชน โดยจะตองปฏิบัติหนาที่
เพื่อประโยชนสุขของประชาชน จึงจำเปนอยางยิ่งที่
จะต องสรางและสงเสร ิมจ ิตสำนึกดานค ุณธรรม
จริยธรรมและสรางจิตสาธารณะใหเกิดขึ้นกับบุคลากร
ในทุกระดับ 

1. การจัดทำแผนการเสริมสรางวินัยคุณธรรม
จร ิยธรรมและการปองก ันการทุจร ิตประจำป 
2565 - 2567 
2. จัดทำแผนปฏิบัติการปองการทุจริต ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
3. กิจกรรมพระราชสดุดีบวงสรวงดวงพระวิญญาณ
สมเด็จพระนเรศวรมหาราช เนื่องในวันยุทธหัตถี 
วนัสมเด็จพระนเรศวรมหาราชและวันกองทัพไทย  
4. กิจกรรมเนื่องในวันพระราชทานธงชาติไทย 28 
กันยายน (Thai National Flag Day) ประจำป 
2567 
5. กิจกรรมทำบุญปใหม ประจำป 2567 
6. สงเสรมิใหบุคลากรรวมกิจกรรมสาธารณประโยชน
ตาง ๆ ที่จัดโดยหนวยงานภายนอก เพื่อปลูกฝงการ
มีจิตสาธารณะใหแกบุคลากรทุกคน 
7. โครงการสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม และปองกัน
ปราบปรามการทุจริต  
8. โครงการจดัทำซุมเฉลิมพระเกียรติ 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

15,000 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 

 
 

10,000 
 

198,000 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 
 
 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 
 

18 ม.ค.67 
 
 

28 ก.ย.67 
 
 

5 ม.ค. 67 
1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 

 
 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 
 

1 ต.ค.66 - 30 ก.ย.67 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลวังหวา 
เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567   

----------------------------------- 
 

 การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น คือ กระบวนการบริหารงานบุคคลของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นในดานตาง ๆ ตั้งแต การสรรหา การบรรจ ุการแตงตั้ง การโอนยาย การพัฒนา การ
วางแผนอัตรากำลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหนง การเลื่อนขั้นเงินเดือน การลงโทษ และ
การใหพนจากตำแหนง ซึ่งกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะตองใชความรู ความเขาใจในกระบวนการ 
กฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติตาง ๆ ที่ควบคุมและกำกับการดำเนินงาน โดยยึดถือหลักคุณธรรมและหลัก
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good Governance) เพ่ือใหสามารถบริหารทรัพยากรบุคคล
เกิดประโยชนสูงสดุ สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่ตั้งไว ประกอบกับเปนการผลักดันใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน
ตองมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบความคิดเดิม ไปสูบทบาทและกระบวนทัศนใหมท่ีจะตองเสริมสราง
คุณคาของความสามารถ ความสัมฤทธิ์ผล และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ใหกับบุคลากรในองคกร เทศบาล
ตำบลวังหวา จึงไดประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแตงต้ัง การพัฒนา การเล่ือนขั้นเงินเดือน การโอนยาย และกิจกรรม

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มีความถูกตองและทันเวลา โดยยึดระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ    
ท่ีเกี่ยวของ โดยทุกกระบวนการเปนไปอยางโปรงใส 

2. นโยบายการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เนนประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อใชประกอบการ

พิจารณาในเร่ืองการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น ไดแก การเลื่อนขั้นเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจำป 
การเลื่อนหรือแตงตั้ง การยาย การโอนและรบัโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัลและการบริหาร 
งานบุคคลเรื่องอื่น ๆ ซึ่งจะมุงเนนระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เชื่อมโยงผลการ
ปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับรายบุคคล เพื่อใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงาน สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลไดอยางเปนรูปธรรม 

3. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 
สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรม ตามระเบียบ กฎหมาย

กำหนด เพ่ือสรางแรงจูงใจและดึงดูดใหพนักงานมีความต้ังใจ มุงมั่นในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 

4. นโยบายสรางความสัมพันธและผูกพันภายในองคกร 
1) สรางบรรยากาศในการทำงานทางกายภาพใหดี นาทำงาน (Physical) 
2) สรางความรูสึกที่ดีทางดานจิตใจใหเกดิข้ึนกับบุคคล (Psychological) 
3) สรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูบริหารกับบุคลากรทุกระดับ ผูบังคับบัญชากับใตบังคับ

บัญชาและระหวางบุคลากรดวยกันเอง (Relationship) 
 



- 2 - 
 

5. นโยบายสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดบั 
สนับสนุนใหเกดิการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมกีารเลกเปลี่ยน

เรียนรู เพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานเพ่ือใหภารกิจตาง ๆ ของ
เทศบาลบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว 

  6. นโยบายสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรมใหแกบุคลากรทุกระดับ 
การทำงานถือเปนปจจัยสำคญัตอสัมฤทธิ์ผลในการปฏิบัติงานของเทศบาลในฐานะบุคลากร

ทุกคนที่มีภารกิจภายใตหนาที่ที่ตองปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชนสาธารณะของประชาชน โดยจะตองปฏิบัติหนาที่
เพื่อประโยชนสุขของประชาชน จึงจำเปนอยางยิ่งที่จะตองสรางและสงเสริมจิตสำนึกดานคุณธรรมจริยธรรม
และสรางจิตสาธารณะใหเกิดขึ้นกบับุคลากรในทุกระดับ 

 จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกนั 

ประกาศ ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2566 
 
 
 

(นายปริญญา วราสินธุ) 
นายกเทศมนตรีตำบลวังหวา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


